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StOWO WSTEPU

Ambasada Szweciji
Warszawa

Szanowni Panstwo,

Zradoscig przedstawiam Panstwu pierwsze wydanie
raportu Szwedzkie firmy w Polsce. Ponad 100 lat inwe-
stycji w ludzi i wiedze, opracowanego przez Skandy-
nawsko-Polskg Izbe Gospodarczg. Niniejszy raport
podkresla skale i szerokizakres relacji gospodarczych
pomiedzy Szwecjg a Polska, skupiajgc sie na kwe-
stiach handlowych, przeptywie inwestycji oraz pre-
zentujgc dane na temat miejsc pracy stworzonych
przez szwedzkie firmy w Polsce.

Punktem wyjscia dla tworcow raportu byta ched
przyblizenia informacji dotyczgcych wktadu szwedz-
kich firm dziatajgcych w Polsce w ksztattowanie sytu-
acji gospodarczej na krajowym rynku. Jak wskazuje
sam tytut publikacji, raport prezentuje wspotprace
gospodarczg pomiedzy naszymi krajami w perspek-
tywie historycznej. Dzi$ stosunki polsko-szwedz-
kie utrzymujg sie na wyjatkowo wysokim poziomie,
a dane wskazujg na staty wzrost wymiany handlo-
wej w stosunku rok do roku. Raport zwraca uwage
na niektére gospodarcze i spoteczne korzysci pty-
nace z dobrosgsiedzkich relacji. Sprzedaz towaréw
miedzy Polskg a Szwecjg wzrosta o 400 proc., odkad
w 2004 r. Polska dotgczyta do UE. Dzi$ Polska pla-
suje sie na dziesigtym miejscu wsrod najwiekszych
rynkéow eksportowych dla Szwecji i zajmuje 6smg

pozycje wsrdéd naszych najwazniejszych partneréw
w obszarze importu. Te dane robig wrazenie, jednak
z rozmow, jakie przeprowadzitem z licznymi firmami
ze Szwedcji i Polski wnioskuje, ze daleko nam jeszcze
do osiggniecia petnego potencjatu.

Roczny raport Instytutu Szwedzkiego dotyczacy
postrzegania Szwecji przez Polakéw wskazuje jed-
noznacznie, ze nasz kraj budzi w Polsce pozytyw-
ne konotacje. Szwedzkie przedsiebiorstwa, ktére
aktywnie funkcjonujg na polskim rynku, uznawane
sg za organizacje inkluzywne, dziatajgce w sposéb
zrownowazony, za$ szwedzcy pracodawcy znani sg
z odpowiedzialnosci, wrazliwosci na kwestie spo-
teczne oraz wspierania réwnosci ptci, co z pewno-
$cig w duzej mierze wptywa na pozytywny obraz
naszego kraju. Na polskim rynku dziata przeszto
700 szwedzkich przedsiebiorstw, ktére sg w petni
zaangazowane w rozwdj swojego biznesu w Polsce
oraz wierzg w przysztosc¢ i silng koniunkture kraju.
Znajduje to odzwierciedlenie w danych przedstawio-
nych w niniejszym raporcie oraz fakcie, ze szwedzkie
firmy reinwestujg w Polsce ponad 90 proc. swoich
zyskow. Przedsiebiorstwa ze szwedzkim rodowodem
potwierdzajg, ze polski rynek zapewnia silnie zmo-
tywowanych i Swietnie wyszkolonych pracownikéw
w obszarze produkcji przemystowej, centrach serwi-
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sowych i sektorze badawczo-rozwojowym. Na korzys$¢
kraju przemawia takze atrakcyjne potozenie w samym
sercu kontynentu europejskiego i w bliskiej odlegtosci
od innych duzych rynkéw. Inwestycje w infrastruk-
ture, takg jak autostrady, zapewniajg rowniez lepsze
potaczenia komunikacyjne i utatwiajg podejmowanie
decyzji inwestycyjnych, nie wspominajac oczywiscie
o niewatpliwych walorach mieszkania i pracy w tak
pieknym i dynamicznym kraju jak Polska.

Oprocz coraz silniejszych relacji biznesowych obser-
wujemy takze rozwoj wzajemnych powigzan w wielu
innych obszarach. Szwecja i Polska sg bliskimi part-
nerami w ramach UE. Posiadamy podobne poglady
na wiele istotnych kwestii, m.in. podejmujemy wysitki
w tworzenie jednolitego rynku i wzmacnianie konku-
rencyjnosci Europy. taczy nas silne przeswiadczenie
o koniecznosci dalszego wspierania Ukrainy tak dtu-
g0, jak to konieczne, za$ wstgpienie Szwecji w struk-
tury NATO umocnito wspétprace z Polskg w obszarze
obronnosci i bezpieczenstwa.

Na koniec pragne skierowac¢ wyrazy wdziecznosci
do wszystkich szwedzkich i polskich firm, ktére przy-
czynity sie do budowania coraz trwalszej wspotpra-
cy bilateralnej miedzy naszymi krajami poprzez
umacnianie stosunkéw biznesowych. Chce podkre-
$li¢ takze istotng role Skandynawsko-Polskiej Izby
Gospodarczej, ktéra w tym roku Swietuje dwudzie-
stolecie istnienia. Dziekuje za opracowanie niniej-
szego raportu, ktory bedzie dynamicznie rozwijany
i stale aktualizowany!

Andreas von Beckerath
Ambasador Szwecji w Polsce
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Z przyjemnosciag oddajemy w Panstwa rece kolej-
ny raport przygotowany przez SPCC we wspotpra-
cy z Ambasadg Szwecji. To publikacja szczegélna,
poniewaz bezposrednim impulsem do jej stworzenia
jest obchodzone w tym roku dwudziestolecie dziatan
Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej na rzecz
budowy relacji gospodarczych krajow nordyckich
i Polski. Niniejszy raport poswiecony Szwecji, stano-
wi czes¢ kompleksowej publikacji podsumowujacej
obecnos¢ skandynawskich firm w Polsce, inwestycji
poczynionych na polskim rynku w ostatnich dwéch
dekadach oraz skali wymiany handlowej.

Dwudziestolecie SPCC zbiega sie z dwudziestym
jubileuszem cztonkostwa Polski w Unii Europej-
skiej. Dla inwestoréw zagranicznych przyjecie Polski
do wspdlnoty europejskiej okazato sie niewatpliwie
motorem imponujgcego wzrostu gospodarczego
oraz istotnym elementem zachecajgcym do podjecia
decyzji o wejsciu na rynek polski. Jednoczes$nie, niskie
koszty pracy, ktore w pierwszych latach transformacji
stanowity gtéwng przewage konkurencyjng polskich
firm, coraz czesciej przestaja by¢ kluczowym czynni-
kiem przyciggajacym zagraniczne inwestycje do Pol-
ski. Tym cenniejsze stajg sie zatem inwestycje niosg-
ce ze sobg wiekszg warto$¢ dodang, przyczyniajgce
sie do rozwoju tancucha wartosci w Polsce i lokujgce
srodki w badania i rozwdj. O takich wtasnie przed-
siewzieciach méwimy w przypadku szwedzkich firm.
To inwestorzy wiarygodni, postrzegajacy swoje inwe-
stycje dtugoterminowo. W wielu przypadkach nasza
wspdlna historia jest znacznie dtuzsza niz cztonko-
stwo Polski w UE; Alfa Laval obchodzi w tym roku
setng rocznice obecnosci w Polsce, IKEA jest tu od lat
60-tych XX wieku, a Ericsson otworzyt w Warszawie
pierwszg centrale telefoniczng juz w 1904 .

Wysoki poziom reinwestowanych zyskéw to kolejny
dowdd na stabilng obecnos¢ szwedzkiego biznesu
w Polsce. Jak wynika z danych NBP oraz niniejsze-
go raportu, ponad 90 proc. zyskéw wypracowanych
przez podmioty o szwedzkich korzeniach jest reinwe-
stowanych w rozwoj swoich polskich spétek, co sta-
nowi absolutny rekord w poréwnaniu do innych kra-
jow. Szwedzkie firmy sg innowacyjne, a ich naktady

na badania i rozwéj w Polsce w 2021 roku wyniosty
nominalnie 100 milionéw euro. Firmy szwedzkie
przywiazuja rowniez duzg wage do prowadzenia biz-
nesu zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Wymiana wiedzy i korzysci sg obustronne - zaréw-
no w wymiarze ekonomicznym, jak i spotecznym.
Dzi$ szwedzkich inwestoréw do Polski przycigga
dynamika rynku, Swietne zaplecze logistyczne,
ale przede wszystkim wysokie kompetencje pracow-
nikéw otwartych na innowacje.

Relacje gospodarcze miedzy Polskg i Szwecjg sg dzis
w zupetnie innym miejscu niz 20 lat temu. Od 2003
roku sprzedaz towarow z Polski do Szwecji zwiekszy-
ta sie 0 410 procent, a eksport ustug z Polski do Szwe-
¢ji zwiekszyt sie z 0,2 do 3,05 mld euro, czyli o 1444
procent! Szwedzkie firmy zatrudniajg dzi$ ponad 100
tysiecy pracownikéw, a tancuchy dostaw rozwiniete
wokét eksportu do Szwecji generujg w Polsce PKB
przekraczajgce 30 mid zt.

Mamy nadzieje, ze niniejsze opracowanie przybli-
zy skale dziatalnosci i zasieg relacji gospodarczych
Polski i Szwecji. Dziekujemy wszystkim zaangazowa-
nym w przygotowanie raportu, a Panstwu zyczymy
udanej lektury.

Artur Swirtun
Prezes SPCC

Agnieszka Zieliniska
Dyrektor Zarzgdzajgca SPCC
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KLUCZOWE WNIOSKI

= Szwedzkie inwestycje w Polsce na wiekszg skale
pojawiaty sie juz na poczgtku XX wieku. Dzi$ dziatal-
nos$¢ w Polsce prowadzi ponad 700 firm ze szwedz-
kim kapitatem, wartos¢ ich inwestycji siega 5,5 mld
euro, czyli 25 miliardoéw ztotych, a zatrudniajg one
okoto 109 tys. oséb’. Bezposrednio generujg one
0,5 proc. polskiego PKB. Szwedzcy inwestorzy trak-
tujg Polske lojalnie jako dtugookresowe miejsce za-
angazowania i reinwestujg systematycznie ponad
90 proc. zyskéw, znacznie wiecej niz inwestorzy
z innych krajow. Z rozméw z przedstawicielami
szwedzkich firm wynika, ze zdecydowana wiek-
szos¢ planuje dalej sie tu rozwijac i ponosi¢ naktady
inwestycyjne w najblizszych pieciu latach. To dowo-
dzi, ze Polska byta i jest traktowana przez szwedz-
kie firmy jako dtugoterminowe zobowigzanie.

Szwedzkie firmy nalezg do czotéwki inwestoréow
zagranicznych pod wzgledem naktadéw na bada-
nia i rozwoj - wyprzedzajg je pod tym wzgledem
tylko firmy z Niemiec, Francji i USA. O ile w catej
polskiej gospodarce 1,5 proc. pracownikéw zajmu-
je sie badaniami i rozwojem, o tyle w szwedzkich
firmach jest to 4,5 proc. oséb. W ten sposéb na-
stepuje transfer wiedzy do polskiej gospodarki?.

Obroty handlowe miedzy Polskg a Szwecjg od 2004
roku, czyli momentu akces;ji Polski do Unii Europej-
skiej, do 2023 roku zwiekszyty sie z 4,2 do 20,6

Dane o zatrudnieniu pochodzg bezposrednio od przedsiebiorstw
i moga uwzglednia¢ zaréwno osoby pracujgce na caty etat umo-
we o prace, jak réwniez osoby pracujgce na umowy cywilno-
-prawne, w tym umowy na dziatalno$¢ gospodarczg. W przypad-
ku poréwnan miedzynarodowych uzywamy wytgcznie dane GUS,
ktére uwzgledniajg petne etaty.

2 Odsetki podawane na podstawie firm produkcyjnych i budow-
lanych.

mld euro, czyli prawie o 400 proc. Sktada sie
na to zaréwno wzrost obrotéw towarami, jak i ustu-
gami. Polska notuje w handlu ze Szwecjg wysokg
nadwyzke handlowg, ktéra w 2023 roku siegneta
2,6 mld euro. Na handlu korzystajg nie tylko bez-
posrednio eksportujgce firmy, ale caty tancuch do-
staw. Wokét tancuchdéw dostaw eksportu do Szwe-
Cji tworzone jest juz 1 proc. PKB i zatrudnionych
jest ok. 150 tys. oséb.

Szwedzcy inwestorzy wieloma kanatami transfe-
ruja know-how produkcyjne do polskiej gospo-
darki. Firmy przekazujg czes¢ swojego know-how
dostawcom i kooperantom oraz pracujg z dostaw-
cami nad podniesieniem jakosci dostarczanych
produktéw. Bardzo wazna jest tez akumulacja ka-
pitatu ludzkiego poprzez szkolenia pracownikéw
przy wykorzystaniu metod ze Szwecji, czy awanse
polskich pracownikéw na stanowiska zarzgdcze
na poziomie miedzynarodowym.

Inwestorzy ze Szwecji ktadg wyjatkowo duzy na-
cisk na zréwnowazony rozw@j - poprzez wiasne
inwestycje, dziatalnos¢ edukacyjng, a takze wymo-
gi stawiane dostawcom i kooperantom. Duze pro-
jekty inwestycyjne i edukacyjne w dziedzinie od-
nawialnej energii i gospodarki obiegu zamknietego
prowadzg m.in. IKEA, Volvo, czy Stena Recycling.
Z badania SPCCwynika, ze wymogi dotyczgce zréw-
nowazonego rozwoju swoim dostawcom i koope-
rantom stawia wiekszos$¢ szwedzkich inwestorow.
A w danych dotyczacych rachunkéw finansowych
firm mozna dostrzec, ze szwedzkie firmy przezna-
€zajg na wynagrodzenia dwukrotnie wiekszg kwo-
te niz wynosi ich zysk - ta relacja jest wyzsza niz
$rednia dla polskiej gospodarki.
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Taka jest wartos¢ szwedzkich inwestycji
zagranicznych w Polsce. W ciggu pieciu lat
zwiekszyta sie ona o 40 proc.

Takga czesc zyskow generowanych w Polsce
szwedzcy inwestorzy reinwestuja.

Taka czesc polskiego PKB wytwarzaja
bezposrednio firmy szwedzkie obecne
w Polsce.

Taka czesc polskiego PKB jest zaangazowana
w caty tancuch dostaw polskiego eksportu
do Szwecji. Zdecydowana wiekszos¢ z tego jest
wytwarzana przez poddostawcoéw pracujgcych
na rzecz bezposrednich eksporteréw.

Tyle oséb zatrudniajg firmy szwedzkie
w Polsce.

Tyle oséb w Polsce pracuje w catym tancuchu
dostaw na rzecz eksportu do Szwecji.

Tyle wynoszg tagczne obroty handlowe
miedzy Polska a Szwecja.

Taki byt wzrost obrotéw handlowych miedzy
Polska a Szwecjg od 2004 do 2023 roku.
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INWESTYCJE SZWEDZKIE W POLSCE

Szwedzkie firmy w petni wigczyty sie w krwioobieg
polskiej gospodarki, a poczqtki ich dziatalnosci
na polskim rynku siegajg nawet 100 lat wstecz.

W 1904 roku szwedzka firma Ericsson otworzyta
w Warszawie pierwszg centrale telefoniczng. Bytto nie
tylko przetom technologiczny, ale réwniez spoteczny
- firma zatrudniata bowiem 171 kobiet, co w tamtych

czasach byto innowacyjnym podejsciem. W tym roku
firma Alfa Laval obchodzi stulecie obecnosci w Polsce.
IKEA dziata w Polsce od 1961 roku - obecnie sp6tki
z grupy IKEA s3 jednym z najwiekszych skandynaw-
skich pracodawcdéw w Polsce zatrudniajac tgcznie
ponad 17 tysiecy pracownikéw. Dzi$ szwedzkie firmy
sa w Polsce waznym inwestorem, znajdujgcym sie
na froncie postepu technologicznego.

W Polsce wedtug Gtownego Urzedu Statystycznego
dziata 701 firm ze szwedzkim kapitatem. Wartos¢
szwedzkiego kapitatu zainwestowanego w Polsce

Szwedzkie inwestycje w Polsce rosng, szczegdlnie dotyczy to reinwestowanych zyskow

Wartos¢ kapitatu szwedzkich firm w Polsce
w min euro (stan - dane na koniec roku)
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Naptyw lub odptyw kapitatu ze Szwecji
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siega 5,5 miliardéw euro, czyli 25 miliardéw zto-
tych (dane za 2022 rok), jak wskazujg dane Narodo-
wego Banku Polskiego®. W ciggu pieciu lat zwiekszyta
sie ona o 40 proc. Pod wzgledem wielkosci zainwe-
stowanego kapitatu Szwecja jest dwunastym inwe-
storem w Polsce, a spos$rdéd najwiekszych inwesto-
row wyzszg dynamike inwestycji miaty tylko Korea
i Japonia. W ciggu ostatnich 20 lat wartos¢ szwedz-
kich inwestycji w Polsce zwiekszyta sie o 220 proc.
Szwedzkie inwestycje bezposrednie stanowig ponad
jedng trzecig wszystkich inwestycji tego typu pocho-
dzacych ogoétem z krajow skandynawskich.

-

Szwedzcy inwestorzy w Polsce cechujg sie bardzo
wysokim zaangazowaniem w rozwdéj w naszym kra-
ju. W ciggu ostatnich pieciu lat (do 2022 roku) ich
dochody wyniosty 9,7 miliarda ztotych, z czego 93
proc. zostato reinwestowane w Polsce. Dla poréw-
nania srednia stopa reinwestycji dla wszystkich in-
westorow wynosi 58 proc., dla niemieckich 66 proc.,
francuskich 53 proc., brytyjskich 89 proc., amery-
kanskich 13 proc. Te dane pokazujg, ze Polska byta
i jest traktowana przez szwedzkie firmy jako dtugo-
terminowe zobowigzanie.

Wiele wskazuje, ze to zaangazowanie bedzie wy-
sokie réwniez w najblizszych latach. Z badania an-
kietowego przeprowadzonego przez Skandynaw-
sko-Polska Izbe Gospodarczg wynika, ze 72 proc.
ankietowanych szwedzkich inwestoréw planuje po-
nosi¢ naktady rozwojowe w Polsce w ciggu pieciu
lat. Ponad 50 proc. planuje zwieksza¢ zatrudnienie

3 Jest to wartos¢ netto udziatdow szwedzkich inwestoréw w firmach
do nich nalezacych w Polsce oraz instrumentéw dtuznych towa-
rzyszacych tym inwestycjom. Inwestycje sg liczone wedtug tzw.
zasady kierunkowosci, co oznacza, ze jezeli szwedzka firma S
ma w polskiej spdtce Z zainwestowane 100 miliondw euro, a spot-
ka Z posiada inwestycje w Szwecji o wartosci 50 min euro, to do
statystyk wchodzi réznica w wysokosci 50 min euro.

firm biorgcych udziat
w badaniu planuje
dalsze inwestycje
w rozwoj w Polsce

72
55

w ciggu najblizszego roku*. Z rozmow prowadzonych
przez autoréw raportu z menedzerami szwedzkich
firm wynika, ze do najwazniejszych cech Polski czy-
nigcych jg atrakcyjnym miejscem do dalszych inwe-
stycji nalezg m.in.:

firm planuje zwiekszy¢
zatrudnienie

» dobrze wyksztatcona populacja,
» wysoka kultura pracy i zaangazowania,
* szybki wzrost gospodarczy,

* zmieniajgce sie struktury rynkoéw, oferujgce
inwestorom mozliwos$¢ wykorzystania swojego
know-how,

* wysokie potrzeby inwestycyjne w obszarze infra-
struktury energetycznej, cyfrowej i militarnej,

* duzy i chtonny rynek krajowy,
* bardzo dobre potozenie geograficzne,

» dobrze rozwiniete sieci transportowe tgczgce kraj
z najwazniejszymi centrami przemystowymi Europy.

Regiony z najwiekszym udziatem
szwedzkiego kapitatu

1. Zachodniopomorskie

2. Mazowieckie '

3. Slaskie

[

W ujeciu regionalnym najwiecej szwedzkich inwesty-
¢ji jest w wojewddztwach zachodniopomorskim,
mazowieckim, $laskim, pomorskim, wielkopol-
skim i dolnoslgskim. Na pierwszy plan wysuwa sie
to pierwsze wojewddztwo, gdzie Szwecja jest drugim

4 Badanie ankietowe SPCC przeprowadzone w kwietniu i maju
2024 r. na probie 10 proc. najwiekszych szwedzkich firm dziata-
jacych w Polsce.
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najwiekszyminwestorem po Danii. Torézniszwedzkie
inwestycje od tych z innych krajow, poniewaz gene-
ralnie zagraniczny kapitat w Polsce skoncentrowany
jestw wojewo6dztwie mazowieckim. Z geograficznego
punktu widzenia taki rozktad inwestycji zwigzany jest
z bliskoscig kraju macierzystego firm, a takze rynkow
zbytu Europy Zachodniej. Firmy ze Szwecji w wiek-
szym stopniu niz firmy z innych krajow koncentruja
sie na przetwoérstwie przemystowym, wiec bliskos¢
rynkow i sieci transportowe odgrywaja dla nich rela-
tywnie wysokie znaczenie. Ale warto zwrdéci¢ uwage,
ze szwedzkie inwestycje petnig relatywnie wysoka
role rowniez w wojewddztwach Polski wschodniej.
Ich udziat w ogdlnych inwestycjach zagranicznych
jest wysoki w wojewédztwach podlaskim i war-
minsko-mazurskim. W obu tych wojewddztwach
Szwecja jest czwartym najwiekszym inwestorem.

firm ze szwedzkim
kapitatem dziata
w Polsce

W wojewddztwie podlaskim szwedzkie firmy uste-
pujg jedynie inwestorom z Danii, Holandii i Wielkiej
Brytanii, a w wojewddztwie warminsko-mazurskim
inwestorom z Niemiec, Francji i Szwajcarii.

Szwedzkie inwestycje koncentruja sie blisko kraju macierzystego

i zachodnich rynkéw zbytu

Wartos¢ zainwestowanego szwedzkiego kapitatu
w min PLN
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*Rozkfad regionalny jest liczony przez GUS w oparciu o kapitat podstawowy firm i pod tym wzgledem réznig sie od danych NBP,
ktére uwzgledniajg wszystkie zobowigzania wobec inwestora zagranicznego. NBP nie liczy jednak rozktadu regionalnego.

Zrédfto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS




Polakéw wyréznia determinacja
i umiejetnos¢ znajdowania
nieszablonowych rozwigzan

To, co wyréznia pozytywnie Polske i przycigga tutaj
inwestycje zagraniczne, to kapitat ludzki, rozumia-
ny szeroko jako dobrze wyksztatceni ludzie, ktorzy
maja gtéd sukcesu i chcg pewne rzeczy udowodnié,
co w niektérych krajach zachodnich nie jest juz takie
oczywiste.

Jeszcze do niedawna, kilka lat temu, polski rynek
wyrézniat stosunek wysokiej jakosci do niskiej ceny
pracy. Jednak w ostatnich latach koszty pracy zdecy-
dowanie wzrosty. Dlatego dzisiaj pod tym wzgledem
Polska nie jest juz tak bardzo atrakcyjna. Najwieksze-
g0 znaczenia nabiera jakos¢ pracy i sumienne podej-
Scie do obowigzkow.

Czasami koledzy z réznych czesci Swiata zwracajg mi
uwage, ze w Polsce, ale takze szerzej Europie Srod-
kowo-Wschodniej, jest wielu ludzi, ktorzy szukajag
rozwigzan do skutku. Jesli jeden sposéb nie zadzia-
ta, szukajg drugiego, trzeciego, a nawet czwartego,
aby osiggnac cel. Nie zawsze spotyka sie tak niesza-
blonowe podejscie w bardziej dojrzatych gospodar-
kach, gdzie dziatania przebiegaja zgodnie z okreslo-
nymi procesami nie pozostawiajgc wiele przestrzeni
na poszukiwania. Ta kreatywnos¢, potgczona z do-
brym wyksztatceniem, zapewnia doskonate srodowi-
sko dla rozwijania biznesu.

W Polsce widoczna jest tez coraz wieksza otwartos¢
na innowacje. Tendencja ta jest szczegblnie wyrazna
w sektorze publicznym, co z naszej perspektywy jest
bardzo wazne. System wprowadzania nowych lekéw
do refundacji zdecydowanie poprawit sie w ciggu
ostatnich kilku lat. Nadal jesteSmy daleko za sredniga,
europejsky, ale konsekwentnie zmniejszamy dystans
i postepy sg zauwazalne. Jako AstraZeneca chcemy
inwestowa¢ w badania i rozwoj tam, gdzie istniejg
realne szanse na wprowadzenie w zycie rezultatéw
naszych badan.

Jezeli jest jaki$ element otoczenia gospodarczego
i spotecznego, nad ktérym moglibySmy w Polsce
mocniej popracowa¢, to nauka pracy zespotowej.
Mamy wcigz duzo do nadrobienia pod tym wzgledem.
Miatem to szczescie, ze przez kilka lat funkcjonowa-
tem réwniez w brytyjskim systemie akademickim
i widziatem, w jakim stopniu tamten opiera sie na pra-
cy projektowej. W sys-
temie brytyjskim kazdy
cztonek zespotu rozumie
dobrze swojg role i ma
Swiadomos¢, ze na suk-
ces pracuje caty zespot.
Taka kulture pracy sta-
ramy sie wprowadzac
u nas w firmie.

Wiktor Janicki

Prezes Zarzadu
AstraZeneca Pharma
Poland

OKIEM BIZNESU

IKEA rozwija sie dzieki kompetencjom
polskich firm

Polska to kraj rozwiniety technologicznie i biznesowo.
Sukces IKEA w Polsce w ostatnich latach w zakresie
transformacji omnikanatowej byt mozliwy m.in. dlate-
g0, ze wokot istnieje bardzo dobrze rozwinieta infra-
struktura technologiczna. Funkcjonuje tu rozbudowa-
na sie¢ logistyczna dla e-commerce, a takze wiele firm
lokalnych, ktére dziatajg w tej branzy. Majg one szero-
kie kompetencje w obszarze online i gotowos$¢ do in-
westowania w technologie. To daje Polsce przewage
w poréwnaniu z innymi rynkami. Moge poréwnac Pol-
ske z krajami, w ktoérych wczes$niej pracowatam i naj-
wieksza roznica na plus, to rozwoj technologii, ktéra
stawia potrzeby klienta w centrum uwagi oraz buduje
jego pozytywne doswiadczenie zakupowe. My, jako
IKEA, mozemy w tym trendzie uczestniczy¢ i dzieki
temu nadal sie rozwijac.

Polska ma tez bardzo dobrze rozwiniete kompetencje
logistyczne. Jest centrum dystrybucyjnym dla wie-
lu firm, ma dobre potgczenia z Niemcami i catg Unig
Europejska, a takze bardzo szerokie zasoby kapitatu
ludzkiego. Na tym rynku dziata wiele naprawde bar-
dzo rozwinietych, innowacyjnych podmiotéw, z ktory-
mi mozemy wspotpracowac.

Natomiast dziedzing, ktéra stanowi jeszcze dla Pol-
ski wyzwanie, jest agenda zréwnowazonego rozwoju
i zielonej mobilnosci. W tym obszarze borykamy sie
nadal z wiekszymi trudnosciami, niz w niektérych
innych krajach. Na przyktad, w Polsce niewystar-
czajaca jest infrastruktura do tadowania pojazdow
elektrycznych, a my w IKEA jesteSmy zdetermino-
wani do tego, by przejS¢ na transport zeroemisyjny.
Obecnie 20 proc. wszystkich naszych dostaw do klien-
ta to dostawy zeroemi-
syjne. W roku 2024 osig-
gniemy poziom 37 proc.,
ale naszym celem jest
petna zeroemisyjnos¢.
A do tego potrzebujemy
lepszej infrastruktury.

Marina Dubakina

Prezeska i Dyrektorka
Generalna ds.
Zrownowazonego
Rozwoju IKEA Retail
w Polsce
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Forum AstraZeneca to unikatowa w skali kraju przestrzen stuzgca popularyzacji i promocji nauki, zdrowia, dostepu do zdrowia
i nowoczesnych technologii.

Pierwsza mysl, jaka zazwyczaj przychodzi do gtowy po ustyszeniu stowa IKEA, to sklepy. Jednak dwanascie spétek
z korzeniami IKEA w Polsce to znacznie wiecej.

e
k.
=7



ZATRUDNIENIE, PRODUKCJA, INWESTYCJE
| PODATKI

Szwedzkie firmy plasujq sie w pierwszej dzie-
sigtce krajow inwestoréw w Polsce pod kgtem
zatrudnienia.

Wedtug danych GUS, szwedzkie firmy zatrudniajg
wiecej 0s6b niz inwestorzy z Wtoch, Japonii, Korei czy
nawet Chin. Liderem pod wzgledem zatrudnienia w
Polsce sg oczywiscie firmy niemieckie, ktore posiada-
jg prawie 0,5 min pracownikéw, ale warto zauwazye¢,
ze w odniesieniu do populacji kraju macierzystego
szwedzkie firmy zatrudniajg wiecej os6b - na kazdy
milion mieszkancéw Szwecji zatrudnienie tamtej-
szych firm w Polsce wynosi 7000 oséb, a w przypad-
ku firm niemieckich - 6500 osob.

Bezposredni wptyw firm ze szwedzkim kapitatem
na PKB w Polsce wynosi 0,5 proc., czyli 11 miliar-
doéw ztotych (w warunkach z 2021 roku). Jest to
wartos¢ dodana wytworzona przez szwedzkie fir-
my w Polsce, czyli produkcja pomniejszona o koszty
surowcow i ustug zewnetrznych. Ale tgczny wptyw
szwedzkich przedsiebiorstw na gospodarke jest
znacznie wiekszy i przebiega wieloma kanatami po-
Srednimi, o ktérych piszemy bardziej szczegétowo
w kolejnych rozdziatach raportu. tancuchy dostaw
rozwiniete wokét eksportu do Szwecji generuja
w Polsce PKB przekraczajace 20 mld zt. Szwedzkie
firmy sg innowacyjne i posiadajg relatywnie wysokie
naktady na badania i rozwdj, dzieki czemu dochodzi
do dyfuzji wiedzy w polskiej gospodarce - zaréwno
poprzez transfer wiedzy do dostawcéw i odbior-
cow, jak tez naktady ponoszone na ksztatcenie pra-
cownikéw. Szwedzkie firmy sg tez bardzo aktywne w
obszarach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwo-
jem, ktada duzy nacisk na ograniczanie emisji gazéw
cieplarnianych, wspoétprace z lokalnymi spoteczno-
$ciami oraz, co bardzo wazne, inkluzywnos$¢ miejsc
pracy i odpowiednie wynagradzanie.

Szwedzkie firmy sg odpowiedzialnymi ptatnikami po-
datkéw do polskiego budzetu. W 2022 roku zaptacity
0,5 mld zt podatku od zyskoéw, czyli 0,9 proc. w relacji
do przychodow. Ta relacja jest identyczna jak dla ca-
tego sektora przedsiebiorstw w Polsce. Ponadto,
szwedzkie firmy i ich pracownicy odprowadzili 2,8
mld zt sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdro-
wotne oraz zaptacili 0,7 mld zt podatku PIT.

FIRMY SZWEDZKIE W POLSCE - SPECYFIKA

Szwedzkie firmy sq obecne we wszystkich sekto-
rach polskiej gospodarki°. Struktura sektorowa
szwedzkich inwestycji rézni sie jednak do pewne-
go stopnia od tej cechujqgcej inne kraje.

Sektory gospodarki z najwiekszym
udziatem zatrudnienia

55% 22°% 21

Produkcja  Handel Ustugi

Przetworstwo przemystowe obejmuje ponad 55 proc.
zatrudnienia w szwedzkich firmach, w poréwnaniu
z 40 proc. dla inwestoréw z krajow UE oraz 30 proc.
dla firm krajowych. Wprawdzie najwiekszg szwedz-
ka grupa kapitalowg obecng w Polsce jest IKEA,
czyli marka kojarzona przede wszystkim z handlem
detalicznym, ale w ramach tej grupy za czes¢ zatrud-
nienia i przychodow odpowiada spétka produkcyjna
IKEA Industry. Rocznie prawie 20 proc. Swiatowej
produkgji firmy pochodzi z Polski. W przypadku me-
bli drewnianych odsetek ten wynosi 50 proc. Fabryka
IKEA Industry w Zbgszynku uznawana jest za jeden
z najwiekszych na sSwiecie zaktadéw wytwarzajgcych
meble®.

Handel odpowiada za 22 proc. zatrudnienia w szwedz-
kich firmach, ustugi za 21 proc, budownictwo
za 2 proc. Warto jednak pamieta¢, ze grupy kapitato-
we integrujg czesto dziatalno$¢ w réznych branzach.
Na przyktad, coraz czesciej zdarza sie, ze firmy prze-
mystowe lub technologiczne otwierajg w Polsce swoje
centra ustug wspdlnych. Sg firmy produkcyjne, ktére
posiadajg jednoczesnie spotki logistyczne i handlowe,
lub takie, ktore zajmujg sie doradztwem technologicz-
nym dla przedsiebiorstw.

5 Oproécz gornictwa, w ktérym generalnie obecnos¢ zagranicznego
kapitatu jest niewielka.

6 IKEA Raport Made in Poland 2023.
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“Liczba pracownikéw moze uwzgledniac rézne formy zatrudnienia.

Wybrane firmy szwedzkie w Polsce (dane za 2022 r.)* tabela 1
. . . Lo - Przychody, Zmianal Zysk,
Flrma Opis skrécony Miasto siedziby Wojewo6dztwo min 2+ (2022'r) przychodéw min
od 2019r.
Electrolux AGD elektryczne Warszawa mazowieckie 6572 26% 113,2
IKEA Industry Produkcja mebli Golenioéw zachodniopomorskie 6099 25% 113,5
IKEA Retail Sprzedaz mebli Janki mazowieckie 5888 28% 306,9
Volvo Produkcja autobuséw Wroctaw dolnoslaskie 5817 1% 54,9
Scania Polska Sprzedaz sprzetu transportowego Nadarzyn mazowieckie 2641 15% 281,1
Essity Wyroby farmaceutyczne Warszawa mazowieckie 2508 40% 73,6
Autoliv Motoryzacja Jelcz-Laskowice dolnoslaskie 2048 4% -128,3
Essity Operations Produkcja AGD Otawa dolnoslaskie 1902 43% 155,6
H&M Sprzedaz detaliczna Warszawa mazowieckie 1787 -13% 58,1
Granges Konin Przetwoérstwo aluminium Warszawa mazowieckie 1780 52% 8,1
Medicover Zdrowie Warszawa mazowieckie 1698 68% -11.2
Husqvarna Maszyny rolnicze Warszawa mazowieckie 1625 130% 394
Arctic Paper Kostrzyn Przetwérstwo papieru Kostrzyn nad Odrg lubuskie 1570 - 265,5
Stena Recycling Zbieranie odpadow Warszawa mazowieckie 1403 123% 98,3
Inter Team Dystrybucja czesci do samochodéw Warszawa mazowieckie 1068 29% 40,2
SKF Czesci do maszyn Poznan wielkopolskie 1022 50% 41,9
AstraZeneca Pharma Badania i prace rozwojowe Warszawa mazowieckie 972 80% 0,1
Ericsson Oprogramowanie Warszawa mazowieckie 855 10% 49,6
Tetra PAK Handel hurtowy Warszawa mazowieckie 769 21% 16,6
Thule Czesci do pojazdow Huta Szklana Swietokrzyskie 761 60% 19,2
Ruukki Pokrycia dachowe Zyrardéw mazowieckie 726 27% 8,6
H&M Logistics Magazynowanie Gadki wielkopolskie 720 67% 36,1
SSAB Sprzedaz hurtowa metali Zérawina dolnoslaskie 658 73% 31,2
Arjohuntleigh Instrumenty medyczne Komorniki wielkopolskie 580 18% 29,5
Backer Obr AGD elektryczne Pyrzyce zachodniopomorskie 528 36% 44,3
Ikano Industry Produkcja materacow Rogozno wielkopolskie 511 - 39
Volvo Maszyny Budowlane Maszyny budowlane Mtochow mazowieckie 491 23% 19,4




Wybrane firmy szwedzkie w Polsce (dane za 2022 r.)"

tabela 1 (c.d.)

Fl . . . N — Przychody, Zmiana’ Zysk,
rma Opis skrécony Miasto siedziby Wojewo6dztwo min 2} (2022 1) przychodéw it
od 2019 r.

Sandvik Sprzedaz hurtowa maszyn Katowice Slaskie 479 -4% 11,8
Delaval Maszyny rolnicze Wroctaw dolnoslaskie 454 34% 14,8
Cetes Cosmetics Produkcja kosmetykow Warszawa mazowieckie 434 -2% 7.6
Atlas Copco Sprzedaz hurtowa maszyn Warszawa mazowieckie 425 20% 14,8
Rosti Tworzywa sztuczne Biatystok podlaskie 413 54% 334
Nibe Biawar AGD elektryczne Biatystok podlaskie 404 132% 63,3
H&M Logistics Magazynowanie Gadki wielkopolskie 386 -37% 16,1
Jula Poland Sprzedaz narzedzi Warszawa mazowieckie 385 68% 52
Lantmannen Unibake Produkcja pieczywa Stanistawow Pierwszy mazowieckie 376 - 79
Assa Abloy Opening Solutions Produkcja éng;%mw;ﬁq rozwiazan Leszno wielkopolskie 326 250% 11,0
Alfa Laval Krakow Produkcja maszyn Krakow matopolskie 310 31% 17,3
Trelleborg Sealing Solutions Tworzywa sztuczne Warszawa mazowieckie 307 69% 26,2
Oriflame Perfumy i kosmetyki Warszawa mazowieckie 293 -7% 4,4
Securitas Polska Dziatalnos¢ ochroniarska Warszawa mazowieckie 276 36% 12,9
Assa Abloy Mercor Montaz i sprzedaz systeméw drzwiowych Gdansk pomorskie 272 36% -63,7
Brenderup Nadwozia i przyczepy Wieler wielkopolskie 262 68% 9,5
DSl Underground Merol Maszyny gornicze Stalowa Wola podkarpackie 258 191% 273
Dellner Produkcja taboru Miszewko pomorskie 254 40% 7,7
Lindab Sprzedaz systemoéw wentylacji Wieruchéw mazowieckie 249 27% 26,6
AQ Wiring Systems Wyposazenie elektryczne todz todzkie 249 22% 184
Llentab Roboty budowlane Gdansk pomorskie 237 32% 6,9
Duni Produkcja AGD Poznan wielkopolskie 223 37% 18,5
Northvolt Systems Produkcja baterii Gdansk pomorskie 215 2054% -59
Getinge IC Production Instrumenty medyczne Plewiska wielkopolskie 204 - 7.6
Eltel Networks Energetyka Linie komunikacyjne i energetyczne Gutkowo warminsko-mazurskie 194 -45% -43,1
Rimaster Wyposazenie elektryczne Czaplinek zachodniopomorskie 182 52% 6,4
Securitas Services Dziatalnos¢ ochroniarska Warszawa mazowieckie 157 -4% 1,6
HL Display Gliwice Tworzywa sztuczne Gliwice Slaskie 146 10% 10,8
Markisol International Tekstylia Goscicino pomorskie 145 -10% -3,1
Kappahl Sprzedaz odziezy Warszawa mazowieckie 135 12% 3,0
Nordpeis Wyroby z betonu Trzcianka wielkopolskie 132 99% 7,6
Norco Industries Produkcja mebli Sonsk mazowieckie 130 117% 45
Vattenfall IT Services IT Gliwice Slaskie 124 65% 7.7
Klippan Safety Czesci do pojazdow Stargard zachodniopomorskie 116 32% 2,4
Al Fabryka Mebli Produkcja mebli Redzikowo Pomorskie 112 53% 88
AQ Wiring Systems Przewody i kable Linowiec pomorskie 110 73% 8,4
ETAC Instrumenty medyczne Tczew pomorskie 109 - 29
BPI Tkaniny bawetniane Lipiany zachodniopomorskie 109 27% 7.1
Fabryka Narzedzi Fanar Produkcja narzedzi Ciechanow mazowieckie 106 17% 121
Tetra Pak Processing Equipment ~ Maszyny dla przemystu spozywczego Tomaszkowo warminsko-mazurskie 105 - -34,0
Elanders Drukowanie Ptorisk mazowieckie 101 -2% 14
BDO Dziatalno$¢ ksiegowa Warszawa mazowieckie 96 46% 14,9
Transcom Worldwide Call center Gdansk pomorskie 95 38% 32
Bampton Produkcja mebli Skoczéw Slaskie 87 59% 4,6
Assa Abloy Entrance Systems Produkcja éng;;yolmwjjci rozwiazar Warszawa mazowieckie 81 6% 11,0
Alucrom Obrébka powierzchni metali Wroctaw dolnoslaskie 74 33% -2,4
Blastrac Produkcja maszyn Golina wielkopolskie 74 91% 0,6
Getinge Shared Services Rachunkowos¢ i doradztwo Krakow matopolskie 64 - 1.8
LGI Transport drogowy Bielany Wroctawskie dolnoslaskie 57 6% -3,1
Donimet Stolarka budowlana Warka mazowieckie 31 - 1,9
Pinus Wyroby z drewna Ulanow podkarpackie 18 - 25
Eltel Networks Engineering Inzynieria i doradztwo Krakow matopolskie 11 -40% =79

“Dane dotyczqce wynikow i profilu dziatalnosci pochodzq z KRS. Dotyczy firm zatrudniajgcych co najmniej 100 oséb. Lista firm pochodzi z informacji

przekazywanych przez przedsiebiorstwa oraz zbieranych przez SPCC i autoréw raportu.






Przetworstwo

Najwiekszg branzg w ramach sektora przemystowe-
g0 jest z punktu widzenia szwedzkich inwestycji pro-
dukcja maszyn i urzadzen, w ktérej pracuje 11,5
tys. 0sdb. Jest to zréznicowana branza, zajmujgca sie
wytwarzaniem maszyn i urzgdzen dla gospodarstw
domowych, a takze przedsiebiorstw. Najwiekszym
inwestorem jest w tej dziedzinie Electrolux, ktéry
w pieciu fabrykach zatrudnia ponad 5 tys. osoéb.
W tym sektorze pod wzgledem wielkos$ci zatrudnie-
nia wyréznia sie rowniez Backer Obr, ktéry zajmuje
sie wytwarzaniem systemoéw grzewczych. Znaczne
inwestycje w Polsce posiadajg tez SKF (producent to-
zysk i innych elementéw do maszyn), Delaval (pro-
ducent maszyn i systeméw zintegrowanych dla rol-
nictwa), Husqvarna (narzedzia do prac lesnych
i ogrodniczych), Northvolt (baterie do aut elektrycz-
nych), TetraPak (linie technologiczne do produkgji
mleka i sokéw), Sandvik (narzedzia do obrébki me-
talu), Atlas Copco (urzadzenia w zakresie technologii
prozniowej), AlfaLaval (urzagdzenia do separacji od-
Srodkowej).

Kolejng istotng i duzg branza, w ktérej aktywni
sg szwedzcy producenci przemystowi w Polsce,
jest produkcja mebli i powigzania z nig branza
elementéw wykonczenia wnetrz. Pracuje w niej
10,5 tys. osé6b. Liderem jest tutaj spotka IKEA
Industry z siedzibg w Goleniowie pod Szczecinem,
ktéra zatrudnia w kilku zaktadach w Polsce tgcznie
blisko 9 tys. oséb. Firma ta produkuje meble od mo-
mentu pozyskania tarcicy do wytworzenia goto-
wych produktow, ktére nastepnie sg sprzedawane
w sklepach IKEA na catym Swiecie. Podobnie dziata
lkano Industry z siedzibg w Rogoznie w Wielkopol-
sce, ktéra jest jednym z najwiekszych dostawcow
materacéw dla IKEA. WSréd innych przedsiebiorstw
z tej branzy warto wymieni¢ tez firmy A ] Fabryka
Mebli, ktéra w Redzikowie pod Stupskiem wytwarza
meble dla biur i mieszkan oraz Norco, wytwarzajaca
w Sonsku elementy wykonczenia wnetrz komercyj-
nych. Z branzg wykonczenia wnetrz zwigzana jest tez
firma Duni Poland, bedgca czescig miedzynarodowej
grupy kapitatowej Duni, ktéra w Poznaniu produkuje
serwety, obrusy, kubki i Swiece. Z kolei przedsiebior-
stwo Markisol International z Wejherowa jest lide-
rem w produkcji markiz i rolety okiennych.

W branzy motoryzacyjnej pracuje prawie 10 tys.
oso6b. Najwiekszym szwedzkim inwestorem w tej
dziedzinie pod wzgledem zatrudnienia jest Autoliv,
producent paséw bezpieczenstwa i modutéw po-
duszek powietrznych, ktéry zatrudnia ponad 3 tys.
0s6b. Do istotnych inwestoréw nalezg tez Thule

(bagazniki, namioty samochodowe i akcesoria z tym
zwigzane), Rimaster (wiodacy dostawca wigzek prze-
wodoéw, szaf elektrycznych, podzespotéw elektro-
nicznych i kabin dla pojazdéw specjalnych), Klippan
Safety (systemy do wnetrz ciezaréwek), Brenderup
(przyczepy), czy Modul-Systems (systemy regatowe
do pojazdéw serwisowych). Na pograniczu branzy
maszynowej i motoryzacyjnej dziata wspomniana
wyzej firma Northvolt, ktéra w 2023 roku ukonczy-
ta w Gdansku budowe najwiekszej w Europie fabryki
magazynow energii. Juz wczesniej firma produkowa-
ta w miescie systemy bateryjne.

Duza grupa szwedzkich firm w Polsce zajmuje sie
przetwdérstwem materiatéw, zaréwno metalo-
wych, jak i z tworzyw sztucznych. Branze prze-
tworstwa i recyklingu materiatow zatrudniajg tgcznie
4 tys. oséb. Do przetworcow metali zaliczajg sie m.in.
Granges Konin (producent wyrobow ptaskich z alu-
minium), Bulten Polska (producent elementoéw ztgcz-
nych), Alucrom (dostawca ustug z zakresu obrébki po-
wierzchni i ochrony antykorozyjnej). Przetwdrstwem
tworzyw zajmujg sie m.in. Rosti (producent elemen-
tow plastikowych metodg wtryskowg), Trelleborg
(producent uszczelnien i systeméw uszczelniajgcych),
HL Display (wytworca systemow i rozwigzan dla han-
dlu detalicznego). Z kolei firma Stena Recycling zaj-
muje sie zbidrkg odpaddw, innowacyjnymi ustugami
ponownego wykorzystania oraz zaawansowanym
recykling na poziomie przemystowym.

W grupie waznych przetworcdw ze Szwecji warto
wymienic tez firmy zajmujace sie szeroko pojetg pro-
dukcja wyrobéw higienicznych oraz medycznych.
W tego typu firmach pracuje ponad 2 tysigce osob.
W tej grupie znajduje sie firma Getinge (profesjonalny
sprzet medyczny), Etac (sprzet rehabilitacyjny), Essity
(Srodki ochrony osobistej), ArjoHuntleigh (sprzet me-
dyczny) czy Biameditek (sprzet medyczny).

Branze, w ktérych szwedzkie firmy
sg szczegblnie aktywne

Produkcja Produkcja Motoryzacja
maszyn mebli
i urzagdzen



Handel

Poza przetwérstwem przemystowym, skalg obecno-
$ci w Polsce wyrdézniajg sie firmy dziatajgce w branzy
handlowej, ktére zatrudniajg ponad 17 tys. oséb.
Mozna je podzieli¢ na firmy zajmujgce sie handlem
detalicznym, hurtowym oraz sprzedazg sprzetu mo-
toryzacyjnego (wraz z czesciami).

Najwiekszg spdtkg w branzy handlu detaliczne-
go jest IKEA Retail, ktéra jest operatorem sklepow
IKEA. tacznie pracuje w niej w Polsce blisko 6 tys.
0so6b, a w 2023 roku finansowym® roczne przycho-
dy ze sprzedazy przekroczyty 6 mld zt. Duzg skalg
dziatalno$ci w Polsce wyréznia sie tez firma H&M,
ktora w spoétce handlowej zatrudnia prawie 4 tys.
0s6b, a w spétkach logistycznych prawie 2,6 tys.
0s6b. WSrod szwedzkich firm detalicznych obecnych
w Polsce znajduja sie réwniez Kappahl czy Jula.

W firmach handlu hurtowego pracuje ponad 4,3 tys.
0s0b. S3 to czesto firmy powigzane ze sp6tkami pro-
dukcyjnymi lub dystrybucyjnymi. Grupa Assa Abloy
zatrudnia w Polsce ponad 1,3 tys. 0so6b, a jej firmy
zajmujg sie produkcjg, sprzedazg i montazem syste-
mow drzwiowych. Do firm zatrudniajgcych w Polsce
ponad 100 oséb nalezg tez Oriflame (sprzedawca
kosmetykow), Sandvik (sprzedawca narzedzi do ob-
robki metali), Atlas Copco (sprzedawca sprezarek),
Lindab (sprzedawca produktéw wentylacyjnych, kli-
matyzacyjnych, pomp ciepta), Volvo (sprzedawca ma-
szyn budowlanych, samochodéw), Tetra Pak (sprze-
dawca rozwigzanh do opakowan).

Z kolei do firm zajmujacych sie handlem sprzetem
transportowym oraz czesciami i akcesoriami nalezg
Scania (sprzedawca pojazdéw ciezarowych, autobu-
s6w) oraz Inter Team (dystrybutor czesci samocho-
dowych).

Ustugi, badania i rozwéj

w szwedzkich firmach dziatajgcych w Polsce w bran-
zach ustugowych zatrudnionych jest tgcznie ponad
35 tys. 0s6b. Wazng branzg jest ochrona zdrowia,
w ktérej dziata firma Medicover, zatrudniajgca okoto
23 tys. 0s6b.

Pod wzgledem liczby zatrudnionych pracownikéw
bardzo duzym przedsiebiorstwem ze szwedzkim ka-
pitatem jest takze Securitas Polska (ok. 5 tys. oséb),
ktora zajmuje sie ustugami ochroniarskimi. Jej siedzi-
ba jest w Warszawie, ale firma zatrudnia pracowni-
kdéw w wielu miejscach w Polsce.

W pokrewnej branzy badawczej swoje oddziaty
w Polsce ma takze szwedzko-brytyjska firma Astra-
Zeneca, ktéra w Warszawie posiada jedng z najwiek-
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szych w Polsce i na Swiecie jednostek wyspecjalizo-
wanych w globalnej koordynacji badan klinicznych.
Polska spotka koncentruje sie przede wszystkim
na pracach badawczo-rozwojowych, przy ktérych jest
zatrudniona ponad potowa wszystkich pracownikow.
tacznie w Polsce firma zatrudnia ponad 3 tys. oséb.

Ponad 2 tys. os6b zatrudnia w Polsce Ericsson,
firma zajmujgca sie produkcjg rozwigzan dla teleko-
munikacji.

Coraz wazniejszg branzg sg ustugi wsparcia bizne-
su, skoncentrowane w centrach typu BPO (business
process outsourcing) i SSC (shared services centers).
Wiele duzych firm produkcyjnych, handlowych i ustu-
gowych posiada w Polsce operacje wsparcia biznesu
globalnego, ktére dziatajg na rzecz miedzynarodo-
wych operacji firm. Wiecej o tej dziedzinie piszemy
w rozdziale dotyczgcym handlu ustugami.

DYFUZJA WIEDZY OD SZWEDZKICH FIRM
DO POLSKIE] GOSPODARKI

Bezposrednie inwestycje zagraniczne odgrywa-
jg w gospodarce dwie wazne role - dostarczajq
kapitatu i wiedzy do rozwoju przedsiebiorstw,
ale roéwniez prowadzq do transferu wiedzy
do catego otoczenia gospodarczego.

Ten pierwszy aspekt jest tatwo uchwyci¢ w licz-
bach, co pokazaliSmy w poprzednich rozdziatach.
Ten drugi jest znacznie trudniejszy do dostrzezenia
gotym okiem, poniewaz nie ma statystyk na temat
dyfuzji wiedzy. Pokazemy jednak kilka istotnych ka-
natéw, ktérymi know-how biznesowe przenosi sie
od szwedzkich inwestorow do lokalnej gospodar-
ki. Z badania SPCC wynika, ze przecietna szwedzka
firma wspétpracuje z ok. 50 dostawcami i koope-
rantami. Te relacje budujg $ciezki, po ktérych roz-
przestrzenia sie wiedza, najwazniejsze wspodtczesne
paliwo rozwoju.

Szwedzkie przedsiebiorstwa sg na ogét zaawansowa-
ne technologicznie i posiadajg specyficzny know-how.
Wynika to z faktu, ze Szwecja jest jednym z najbardziej
produktywnych krajéw Swiata. PKB Szwecji na godzi-
ne wynosi 75 dolaréw - 41 proc. wiecej niz $rednia
dla krajéw OECD; 1,5 proc. wiecej niz produktywnos¢
w Stanach Zjednoczonych. Szwedzkie przedsiebior-
stwa w naturalny sposob transferujg cze$¢ swojego
know-how do krajow, w ktérych inwestujg. W tym
momencie przecietna wydajnos¢ pracy w szwedzkich
firmach w Polsce jest 0 20 proc. wyzsza niz w firmach
kontrolowanych przez polski kapitat. Ta luka w przy-




sztosci bedzie sie zamykac, w miare jak lokalne firmy
bedg zwieksza¢ wydajnos¢. Wspomaga to transfer
wiedzy, ktéry odbywa sie kilkoma kanatami.

Szwedzkie firmy przekazujg wiedze na temat proce-
sow produkcyjnych swoim poddostawcom i koope-
rantom. Z badania ankietowego SPCC wynika, ze 70
proc. przedsiebiorstw przekazuje cze$¢ swojego
know-how (np. technologie produkcji, metody kon-
troli jakosci, zarzgdzania zasobami, organizacji pracy)
do partneréw w tancuchu dostaw. Celem przekazy-
wania wiedzy jest m.in. budowanie zaufania i dtugo-
okresowych relacji, poczucie ogdélnej odpowiedzial-
nosci za otoczenie gospodarcze czy poprawa jakosci
dostarczanych produktow i ustug.

Szwedzcy inwestorzy pomagajg dostawcom i koope-
rantom podnies¢ jako$¢ produkcji poprzez wspétpra-
ce nad podniesieniem jakosci zamawianych produk-
tow i ustug. To wsparcie obejmuje gtdwnie wymiane
informacji i dzielenie sie wiedzg, ale obejmuje tez
czasem takie formy, jak pomoc w organizacji linii pro-

dukcyjnych, wsparcie dostawcéw w zakresie rozwoju
wtasnych technologii czy szkolenia pracownikow.

Bardzo wazng role w transferze wiedzy odgrywa
szkolenie pracownikéw. Badanie SPCC wskazuje,
ze 80 proc. najwiekszych szwedzkich firm szkoli swo-
ich pracownikéw w Polsce przy wykorzystaniu wie-
dzy i metod szkoleniowych wypracowanych w kraju
macierzystym. Kwalifikacje i wiedza polskich pracow-
nikdbw jest doceniana, co wida¢ poprzez awanse
do rél zarzadczych na poziomie miedzynarodowym.
Te dziatania budujgce kapitat ludzki przynoszg ko-
rzysci zaréwno inwestorom, jak tez lokalnej gospo-
darce. Mato ktéry pracownik zostaje w miejscu pracy
cate zycie, transfery ludzi miedzy firmami prowadzg
do rozprzestrzeniania sie wiedzy. Wedtug 85 proc.
badanych przez SPCC firm, pracownicy opuszczaja-
cy firme wykorzystujg wiedze w pracy dla lokalnych
przedsiebiorstw. Kazda firma, a szczeg6lnie firmy po-
siadajgce specyficzne know-how, odgrywa w pewnej
mierze role edukacyjng na rzecz catej gospodarki.

OKIEM BIZNESU

Medicover to wiodacy dostawca kompleksowych
ustug zdrowotnych i diagnostycznych. Nasze ustu-
gi Swiadczymy w nowoczesny, efektywny sposéb,
aby osiggna¢ jak najlepsze rezultaty w obszarze
zdrowia. Mozliwe jest to przede wszystkim dzieki za-
angazowaniu naszych pracownikéw. Ponad 90 proc.
dziatan Medicover jest zgodnych z Celami Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ (nr 3 - "Zapewni¢ wszystkim
ludziom w kazdym wieku zdrowe zycie oraz promo-
wac dobrobyt").

JesteSmy najwiekszym szwedzkim dostawcag ustug
medycznych w regionie Europy Srodkowo-Wschod-
niej, od 30 lat dziatamy w Polsce. Dzi$ posiadamy 457
wtasnych obiektéw medycznych oraz 135 sitowni.
Medicover zatrudnia ponad 45 tysiecy 0so6b, z czego
ponad 22800 w Polsce.

Naszym klientom zapewniamy roéwniez dostep
do sieci placéwek partnerskich. To ponad 3200 cen-
trow medycznych oraz ponad 5200 obiektéw spor-
towych i rekreacyjnych. Tym samym tworzymy ty-
sigce miejsc pracy w Polsce, zaréwno bezposrednio,
jak i dzieki wspotpracy z naszymi partnerami.

Wielu pracodawcéw w Polsce wybiera oferte Medi-
cover dla swoich pracownikéw, a my mierzymy nasz
wptyw na ich zdrowie i produktywnos¢. Z naszego
najnowszego badania obejmujacego 500 000 pra-
cownikéw bedacych pod opiekg Medicover wynika,
ze zyskujg oni $rednio 3,7 dodatkowych, produktyw-
nych dni w roku w poréwnaniu z ogélng populacja

0s6b pracujgcych. Odpowiada to wzrostowi produk-
tywnosci o ponad 8 lat pracy.

Ponadto w ramach dziatalnosci naszej Fundacji
Medicover zapewniamy opieke profilaktyczng i po-
rady zdrowotne znacznie wiekszej liczbie oséb.
Przyktadowo, nasz Elektroniczny System Medycy-
ny Szkolnej (ESMS) jest uzywany juz w 170 polskich
szkotach, a w badaniach z jego wykorzystaniem
wzieto udziat 56 tysiecy dzieci.

Medicover ma znaczacy
wptyw na system opie-
ki zdrowotnej w Polsce.
Inwestujemy w nowe
technologie i innowa-
cje, ksztatcimy personel
medyczny, podnosimy
Swiadomos¢ spotecz-
ng w zakresie zdrowia
i wellbeingu oraz mamy
realny wptyw na zdro-
wie spoteczenstwa.

Richard Sands
Dyrektor Departamentu Strategii, Medicover



Fot. Medicover

Zatozony w 2009 roku na warszawskim Wilanowie Szpital Medicover przyjat juz ponad 500 000 pacjentéw.

ROLA SZWEDZKICH FIRM W DZIALALNO-
$CI BADAWCZO-ROZWOJOWE]J

Szwecja jest jednym z pieciu krajow na sSwie-
cie o najwyziszej stopie naktadéw na badania
i rozwdj. Dane za rok 2021 wskazujqg, Ze wydat-
ki na B+R w Szwecji stanowiq 3,5 proc. w relacji
do PKB (3,74 proc. w 2023), a pod tym wzgledem
wyzej sq jedynie Izrael, Stany Zjednoczone, Belgia
i Korea Potudniowa. W naturalny sposéb to pro-
innowacyjne nastawienie biznesowe przenosi sie
wraz ze szwedzkimi firmami do Polski.

Szwedzkie firmy w Polsce w 2021 roku wydaty na ba-
dania i rozwéj 5 proc.” w relacji do wartosci dodanej
generowanej lokalnie, czyli nominalnie 100 milionow

euro. Pod tym wzgledem ustepujg jedynie firmom
z Francji, Niemiec i Standéw Zjednoczonych.

Duza cze$¢ szwedzkich firm jest zaangazowana
w dziatalno$¢ B+R. Ma to przetozenie na wiedze
transferowang do Polski, bowiem pracownicy dziatu
badan maja dostep do zaawansowanej wiedzy na te-
mat najnowszych technologii, trendéw, proceséw

7 Odsetek liczony na podstawie firm produkcyjnych i budowlanych.

produkcyjnych. Dlatego lokowanie dziatalnosci B+R
jest powszechnie uwazane za jeden z najwazniej-
szych kanatéw dyfuzji wiedzy zwigzanych z bezpo-
Srednimi inwestycjami zagranicznymi.

Do najwiekszych centrow badawczo-rozwojowych
w Polsce nalezg m.in. centra firmy Ericsson, bedace
drugim najwiekszym tego typu miejscem w Europie,
czy centrum badawcze firmy AstraZeneca, z ktérego
koordynowane sg prace nad badaniami klinicznymi
prowadzonymi na catym Swiecie. Ale badaniami zaj-
muje sie tez wiele innych firm. Na przyktad, w Kra-
kowie swoje centrum innowacji posiada firma Assa
Abloy, produkujgca systemy zabezpieczen elektro-
mechanicznych.

Szwecja jest jednym
z pieciu krajow

na Swiecie

0 najwyzszej stopie
nakiadéw na B+R
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Polska jako drugie w Europie centrum B+R
firmy Ericsson

Ericsson to miedzynarodowa firma zajmujaca sie
technologiami telekomunikacyjnymi. Jest Swiatowym
liderem infrastruktury mobilnej i rozwigzan siecio-
wych, ktére umozliwiajg tgcznos¢ na catym Swiecie.
W Polsce firma zatrudnia 2,2 tys. oséb i generuje
przychody siegajgce 0,9 mid zt.

Polska odgrywa bardzo istotng role w operacjach
badawczo rozwojowych Ericssona, bedac drugim
co do wielkosci Centrum Badan i Rozwoju w Europie
po Szwecji. Obecnos¢ 1800 inzynieréw oprogramo-
wania B+R w Krakowie i todzi podkresla kluczowag
role Polski w napedzaniu innowacji technologicznych
dla firmy. Wspoélne projekty badawcze i partnerstwa
z lokalnymi uczelniami przyczyniajg sie do ugrunto-
wania pozycji Polski jako centrum badan telekomuni-
kacyjnych na najwyzszym poziomie.

Ponadto, Ericsson prowadzi w Polsce dziatalnos¢ pro-
dukcyjna, m.in. we wspotpracy z partnerami, takimi
jak Flex. Zaktad produkcyjny w Tczewie produkuje
istotne komponenty dla infrastruktury 5G, co pozy-
cjonuje Polske jako kluczowego dostawce dla Ericsso-
na na rynku europejskim.

Ericsson planuje dalszy rozwéj w Polsce. Szybki
wzrost gospodarczy i przyspieszajgca digitalizacja
otwierajg wiele mozliwosci dla producentéw infra-
struktury telekomunikacyjne;j.

Ponadto Polska cieszy sie renoma w dziedzinie ma-
tematyki i programowania, a zintegrowanie w jed-
nym miejscu dziatalnosci badawczej i produkcyjnej
sprawia, ze jest to jedno z wiodacych miejsc w Euro-
pie dla Ericssona w kontekscie implementacji tech-

nologii 5G.
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Martin Mellor

Head of Ericsson
in Poland

OKIEM BIZNESU

Edukacyjna dziatalnos¢ Stena Recycling

Stena Recycling obstuguje klientéw przemystowych
w Polsce poprzez odbiér i przetwarzanie ich odpa-
doéw w surowce dla réznych gatezi przemystu. Firma
posiada 15 zaktadéw w réznych czesciach kraju.

Atrakcyjnos¢ Polski jako miejsca rozwoju wynika
przede wszystkim z faktu, ze wzrost Swiadomosci
dotyczacej odpowiedzialnej gospodarki odpadami
jest bardzo szybki. W ciggu ostatniej dekady nastg-
pit zwrot w kierunku proaktywnych rozwigzan w za-
kresie zarzadzania odpadami, wynikajacy z rosnacej
roli celéw zrébwnowazonego rozwoju oraz gospodar-
ki o obiegu zamknietym, szczeg6lnie wsréd duzych
firm, a takze ze zmieniajacych sie przepiséw praw-
nych. Dzieki temu Stena Recycling przeksztatcita sie
z firmy Swiadczacej ustugi odbioru odpadéw w stra-
tegicznego partnera w zarzadzaniu odpadami oraz
cyrkularnych rozwigzaniach dla klientéw przemysto-
wych z réznych branz. Inng wyro6zniajacg cecha pol-
skiego rynku jest jego rozdrobnienie w branzy odpa-
dowo-recyklingowej. To sprawia, ze naturalnie bedzie
przechodzit konsolidacje, w ktérej nasza firma chce
bra¢ aktywny udziat.

Waznym elementem dziatalnosci firmy jest zaanga-
zowanie w dziatania budujace swiadomos¢ potrzeby
i istotnosci odpowiedzialnego zarzgdzania odpadami
wsrod wszystkich interesariuszy, w tym: firm produk-
cyjnych, wiadz oraz spotecznosci lokalnych. Eduka-
Cja przemystu w zakresie wtasciwego postepowania
z odpadami i gospodarki cyrkularnej, dialog z regula-
torem na rzecz skutecznych rozwigzan legislacyjnych
czy rozwiewanie btednych spotecznych przekonan
na temat gospodarki odpadami to kluczowe aspekty
tych dziatan.

W ostatnich latach w Polsce miato miejsce wiele przy-
padkéw, ktére miaty wptyw na negatywny odbior
naszej branzy. Zdarzato sie, ze nieodpowiedzialne
firmy sktadowaty od-
pady w sposoéb szko-
dliwy dla Srodowiska.
Wktadamy wiele wysit-
ku w to, by poszerzac
wiedze i $Swiadomos¢
wszystkich interesariu-
szy co do odpowiedzial-
nego przetwarzania
odpadow, ale réwniez
budowania podstaw
gospodarki o obiegu
zamknietym, ktéra jest
gospodarkga przysztosci.

Lars Ibsen

Managing Director,
Stena Recycling Poland



ZROWNOWAZONY ROZWO)] - ODPOWIE-
DZIALNOSC SPOLECZNA | SRODOWISKOWA

Szwecja jako kraj i szwedzkie firmy bardzo duzq
wage przywiqzujg do zréownowazonego rozwo-
ju, w tym szczegélnie do redukcji emisji gazow
cieplarnianych, rozwoju gospodarki obiegu
zamknietego czy inkluzywnosci i rownosci szans
w miejscach pracy. Szwecja posiada bardziej am-
bitne niz UE plany w zakresie polityki klimatycz-
nej (osiggniecie zerowych emisji netto do 2045
roku), implementuje Narodowq Strategie Rozwo-
ju Gospodarki Obiegu Zamknietego, jest tez kra-
jem znanym z kultury pracy opartej na ptaskiej
strukturze i dialogu.

Te cechy systemu gospodarczego wida¢ rowniez
w aktywnosci szwedzkich firm w Polsce. Sg one
zaangazowane bezposrednio we wdrazanie zasad
zrébwnowazonego rozwoju, a takze promujg te za-
sady w taricuchu dostaw. Dobrym przyktadem jest
IKEA Retail, ktorej celem jest, aby do 2030 roku
stac sie firmg w petni cyrkularng, przy wykorzysta-
niu materiatébw odnawialnych i pochodzgcych z re-
cyklingu oraz pozytywnie oddziatujagcg na klimat.
Poparciem tego celu sg inwestycje IKEA w odna-
wialne zrédta energii w Polsce, ktore w 2022 roku
wyniosty 900 min ztotych. Firma ktadzie tez duzy
nacisk na réwnos$¢ ptci w miejscu pracy, monito-
rujgc wskaznik skorygowanej luki ptacowej miedzy
kobietami a mezczyznami - w 2023 roku wynosit
on zaledwie 1,38 proc.

Inny przyktad zaangazowania szwedzkiego kapitatu
w inwestycje zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem
to program eV City powered by Volvo, ktéry bedzie
realizowany w Polsce przez Volvo wspdélnie z sa-
morzgdami. Efektem tej wspotpracy ma by¢ powiek-
szenie sieci ogdlnodostepnych szybkich stacji tado-
wania w polskich miastach. Firma Volvo w ten sposoéb
wspiera swoj strategiczny cel, jakim jest catkowite
przejscie na produkcje samochodow elektrycznych
do 2030 roku. Waznym inwestorem w obszarze elek-
tromobilnosci jest wspomniana wczes$niej firma Nor-
thvolt - dostawca wysokiej jakosci ogniw i systemow
bateryjnych, ktéra uruchomita w 2023 roku produkcje
w najwiekszej w Europie fabryce magazynow energii.

Dobrym przyktadem jest réwniez dziatalnos¢ firmy
Stena Recycling, ktoéra zajmuje sie przetwarzaniem
odpaddéw. W ciggu pieciu lat do 2022 roku przychody
firmy w Polsce wzrosty niemal trzykrotnie, z ok. 0,5
do ok. 1,5 mld zt. Firma stawia sobie za cel rowniez
szerzenie wiedzy o idei GOZ, m.in. edukujac przed-
siebiorcéw oraz organizujgc konkurs Stena Circular
Economy Award.

OKIEM BIZNESU

Jedng z cech charakterystycznych skandynawskich
spotek jest ich otwarto$¢ na zmiany i innowacje
oraz szacunek dla natury. Z tego powodu firmy
z tego regionu s3 czesto pionierami we wdrazaniu
rozwigzan z zakresu zréwnowazonego rozwoju.
Zwracajg szczegblng uwage na ochrone srodowi-
ska, racjonalne wykorzystywanie surowcéw oraz
zmniejszanie negatywnego wptywu na nature,
np. poprzez ograniczanie emisji dwutlenku wegla.

Obecnie duzg uwage w najwiekszych skandynaw-
skich spo6tkach przycigga koncepcja gospodarki za-
mknietej (z ang. circular economy). Firmy pracuja
m.in. nad strategiami wtérnego wykorzystywania
uzywanych produktéw lub odzyskiwania materia-
téw uzytych do ich budowy. A my, jako bank, wspie-
ramy te firmy w poszukiwaniu rozwigzan mozli-
wych do sfinansowania.

Wszystkie rozwigzania, ktére te firmy wdrazajg
u siebie, sg przenoszone do innych regionéw wraz
z ich inwestycjami. | méwimy tu nie tylko o rozwia-
zaniach technicznych,
ale takze o transfe-
rze wiedzy. Dzieki ta-
kim dziataniom pol-
ska gospodarka moze
na skandynawskich
innowacjach tylko sko-
rzystac.

Lilia Bonka
Head of LC&FI

Deputy Country Head
at SEB Poland

Szwedzcy inwestorzy wspierajg zrobwnowazony roz-
woj nie tylko poprzez wtasne inwestycje i dziatalnos¢
edukacyjng, ale rowniez poprzez wymogi stawiane
dostawcom i kooperantom. Z badania SPCC wynika,
ze firmy szwedzkie stawiajg swoim dostawcom i pod-
wykonawcom wymogi zwigzane z wdrazaniem zrow-
nowazonego rozwoju, w tym przede wszystkim:

* Posiadanie konkretnych certyfikatéw $Srodowisko-
wych

* Generalng deklaracje dotyczgcg ograniczania $ladu
weglowego

* Spetnianie wymogow GOZ

Warto zwroéci¢ uwage, ze w 2022 roku (ostatnie do-
stepne dane) szwedzkie firmy przeznaczyty w Polsce
na wynagrodzenia 2,8 miliarda ztotych, a na zysk net-
to dla witascicieli: 1,4 miliarda ztotych. Tym samym
relacja wynagrodzen do zysku wynosita 2x, pod-
czas gdy srednio w polskiej gospodarce jest to 1,7x.
W odniesieniu do samych zyskéw nalezy nadmie-
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ni¢, ze ich duza czes¢ jest reinwestowana w Polsce.
W 2022 roku szwedzkie firmy reinwestowaty 750
min euro w Polsce, a wyptacity 150 min w formie
dywidend. Zatem relacja reinwestycji do dywidend
wyniosta 4,8x, podczas gdy dla firm z innych krajow
byto to srednio 1,7x. Wysoki udziat inwestycji w war-
tosci dodanej sg cechami wyrozniajgcymi szwedzka
gospodarke i szwedzkie inwestycje w Polsce.

WYMIANA TOWAROWA POLSKI ZE SZWECJA

Szwedzkie firmy wptywajqg na polskq gospodar-
ke nie tylko dzieki bezposrednim inwestycjom,
ale réwniez dzieki wymianie handlowej miedzy
Polskq a Szwecjq. Handel ten rosnie bardzo dyna-
micznie, a oba kraje sq dla siebie wzajemnie jedy-
nymi z gtéwnych partneréw handlowych. Obroty
handlowe miedzy Polskq a Szwecjq siegajq 20,6
mld euro i od 2004 roku zwiekszyty sie o 395 proc.

W ciggu 20 lat od 2003 roku sprzedaz towardéw
z Polski do Szwecji zwiekszyta sie 0 410 proc. -z 1,7
do 8,7 miliardéw euro. Z kolei import zwiekszyt sie
0 305 proc. -z 1,6 do 6,3 mld euro.

Eksport towardéw z Polski do Szwecji koncentruje sie
w sektorze motoryzacyjnym (czesci motoryzacyjne,
akumulatory i samochody ciezarowe), meblarskim
oraz produkcji sprzetu telekomunikacyjnego i

o tyle zwiekszyta sie
sprzedaz towaréw
z Polski do Szwecji
od 2003 roku

410
305

urzadzen IT. Wsréd towardéw eksportowanych z Pol-
ski do Szwecji, najwazniejszg pozycje zajmujg czesci
motoryzacyjne, ktérych wartos¢ w 2023 roku wynio-
sta ponad 650 min euro. W okresie ostatnich 10 lat
wartos¢ eksportu czesci samochodowych sprze-
dawanych do Szwecji wzrosta prawie 4,5-krotnie.
Na drugim miejscu w tym zestawieniu znajdujg sie
aparaty telefoniczne, w tym telefony komérkowe i ich
czesci, aich eksport w 2023 roku przekroczyt 400 min
euro. W okresie ostatnich 10 lat sprzedaz tych débr
do Szwecji zwiekszyta sie ponad czternastokrotnie,
a tylko od 2019 roku potroita sie. Dynamiczna popra-
wa wielkosci sprzedazy do Szwecji dotyczy takze aku-
mulatoréw elektrycznych, wykorzystywanych m.in.
do produkcji samochodéw czy hulajnég. W ciggu 10
lat wartos¢ ich eksportu zwiekszyta sie dziewiecio-
krotnie. Przedsiebiorstwa z Polski notujg takze stabil-

o tyle zwiekszyt sie
import ze Szwecji
do Polski w ciggu
ostatnich 20 lat

Wymiana towarowa Polski ze Szwecjg rosnie bardzo dynamicznie,

wykres 6
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ny eksport monitoréw i projektoréw, ktore sg trzecim
najwazniejszym produktem eksportowym, ale takze
sprzetu IT. Istotng pozycje w catkowitym eksporcie
do Szwecji zajmujg meble i krzesta, tacznie ich war-
to$¢ w 2023 roku wyniosta 370 min euro.

Import towaréw ze Szwecji do Polski dotyczy z kolei
przede wszystkim paliw, surowcéw energetycznych
i energii elektrycznej, a takze samochodéw oso-
bowych, silnikéw i innych czesci motoryzacyjnych.
Import produktéw ropopochodnych i gazu ziem-
nego oraz energii elektrycznej odnotowat olbrzymi
wzrost po agresji Rosji na Ukraine. Z powodu ogra-
niczen technicznych, poczatkowo nastapit bardzo sil-
ny wzrost importu energii elektrycznej i gazu, z kolei
w 2023 roku odnotowano silny wzrost importu paliw.
W 2023 roku Polska sprowadzita ze Szwecji produkty
ropopochodne o wartosci blisko 850 min euro wobec
zaledwie 17 min euro w 2021 roku. Z kolei w 2023
roku import gazu ziemnego wyniést 330 min euro
wobec 224 min w 2021 roku.

taczny import samochoddéw osobowych, silnikow
i pozostatych czesci motoryzacyjnych w 2023 roku
przekroczyt 700 min euro. W kazdej z tych katego-
rii import do Polski rosnie w bardzo szybkim tempie.

Przyktadowo, w ciggu 10 lat wartos¢ importu samo-
choddw osobowych zwiekszyta sie jedenastokrotnie,
przy czym ten gwattowny wzrost dotyczyt samego
2023 roku (wzrost z 26 do 132 miIn euro), silnikbw
spalinowych ponad osmiokrotnie, a czesci motory-
zacyjnych blisko trzyipétkrotnie.

Eksport z Polski do Szwecji, w mld euro
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Giéwne towary importowane do Polski ze Szwecji (mld euro) wykres 8
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Szwecja odegrata duzga role w tagodzeniu skutkéw kryzysu energetycznego w Polsce wykres 9
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HANDEL USLtUGAMI

Handel ustugami miedzy Polskq a Szwecjqg,
a szczegdlnie eksport z Polski, rosnie jeszcze
szybciej niz handel towarami.

Od 2004 do 2023 roku, czyli w okresie, za ktéry do-
stepne sg poréwnywalne dane, eksport ustug z Pol-
ski do Szwecji zwiekszyt sie az o 1444 proc., z 0,2
do 3,05 mld euro. Szczegolnie duza role odgrywaja
w tym trendzie dwa duze sektory - transport oraz
ustugi biznesowe. W 2023 roku Szwecja zajmowata
4. miejsce w zestawieniu krajéw w UE, z ktérym Pol-
ska miata najwyzsze dodatnie saldo w handlu ustu-
gami. Nadwyzka ta wyniosta 1,6 mld euro i byta wiek-
sza niz w obrocie towarami.

Sektory kluczowe w handlu ustugami
miedzy Polska a Szwecja

Transport Ustugi

biznesowe

Do tak dobrego wyniku, w najwiekszym stopniu przy-
czynito sie relatywnie wysokie dodatnie saldo w han-
dlu ustugami transportowymi (4. miejsce w Europie).
Jeszcze w 2010 roku eksport ustug transportowych
do Szwecjiwynosit0,15 mld euro, aw 2022 roku (ostat-
nie dostepne szczegdtowe dane) juz 1,2 mld euro.
Oznacza to wzrost o 700 proc. Jest to w duzej mierze
zwigzane ze znaczgcym wzrostem roli polskich prze-
woznikéw drogowych w ustugach kabotazu (przewéz
na terenie innych krajéw) i cross-trade (przewo6z mie-
dzy innymi krajami niz kraj siedziby firmy) w ramach
Unii Europejskiej. Polscy przewoznicy wykonujag obec-
nie najwiekszg prace przewozowg w UE, wyprzedza-
jgc 0 20 proc. przewoznikéw z Niemiec.

3,05

to wartos¢ eksportu
ustug z Polski
do Szwecji

Na kolejnym miejscu zestawienia eksportu ustug
znajduja sie ustugi biznesowe. tacznie eksport
w tych branzach (do ktérych zalicza sie ustugi pro-
fesjonalne, ustugi IT i telekomunikacyjne) wzrost
od 2010 roku z 0,2 mld do 1,4 mld euro. Jest to w du-
zej mierze zastuga ekspansji centrow BPO (business

Eksport ustug z Polski do Szwecji wzrést o ponad 400 proc. w ciggu 12 lat (mIn euro)
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Saldo wybranych rodzajéw ustug w relacjach Polski ze Szwecjg

(mln euro) w latach 2012 i 2022

Ogodtem
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu

process outsourcing), SSC (shared services centers),
IT i R&D, w ramach ktérych zagraniczne korporacje
outsourcujg do Polski i innych krajéw czes¢ operacji
back-office i middle-office. Z danych organizacji ABSL
wynika, ze w Polsce w tego typu centrach pracuje
440 tys. osOb, a kraje skandynawskie odpowiada-
jg za prawie 10 proc. tej liczby. Rozwdj tego sektora
jest o tyle istotny, ze generuje on duzy popyt na wy-
ksztatconych pracownikow.

GLOBALNE tANCUCHY WARTOSCI

Kazde euro sprzedazZy eksportowej z Polski
do Szwecji wptywa na lokalnych dostawcéw i ich
poddostawcow. Dlatego relacje handlowe wspot-
czesnie najczesciej opisuje sie poprzez caty tan-
cuch dostaw, a nie tylko bezposrednich sprze-
dawcow i kupujgcych.

Na kazde 100 euro wydawane przez rezydentow
Szwecji na konsumpcje lub inwestycje, 74 euro zosta-
je w kraju. Reszta generuje PKB innych krajéw, w tym
Polski. Z 26 euro, ktére wyptywajg na swiat, 1 euro

trafia do Polski jako tutejsze PKB, czyli gtéwnie zyski
firm i wynagrodzenia pracownikéw.

W rozwoj tancuchéw dostaw z Polski do Szwecji zaan-
gazowana jest coraz wieksza czes¢ lokalnej polskiej

11]]
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gospodarki. £gczna wartos¢ wytworzona w Polsce
na rzecz odbiorcéw ze Szwecji, czy to przez bezpo-
$rednich eksporterow, czy tez przez ich poddostaw-
cow i ich poddostawcdw, wynosi ok. 1 proc. polskie-
go PKB, czyli ok. 30 mld zt w cenach z 2022 roku.
Prace dzieki temu ma ok. 150 tys. oséb.

Dobra wytwarzane w Polsce i eksportowane
do Szwecji majg istotny wptyw dla zaspokajania tam-
tejszego popytu finalnego. Przyktadowo, sposrod
wszystkich krajow UE w 2021 roku (ostatnie dostep-
ne dane) Polska nalezata do grupy najwazniejszych
dostawcéw dobr, ktére zaspokajaty w Szwecji popyt
inwestycyjny realizowany dzieki importowi. W 2021
roku wartos¢ szwedzkiego importu inwestycyjnego
z Polski wyniosta 1,2 mld euro. Produkty z Polski mia-
ty takze istotny udziat w zaspokajaniu pochodzgce-
g0 z importu popytu konsumpcyjnego szwedzkich
gospodarstw domowych. W 2021 roku wartos¢ tych
dobr wyniosta 1,3 mld euro, a Polska byta czwartym
najwiekszym krajem, ktory zaspokajat ten popyt po
Niemczech (3,9 mld euro), Danii (2,2 mld euro ) i Ho-
landii (1,7 mld euro).
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PARTNERZY 20-LECIA SPCC

Raport jest czescig projektu realizowanego z okazji dwudziestej
rocznicy powstania Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarcze;.
Publikacja kompleksowo podsumowuje wkitad skandynawskich
inwestorow w rozwéj polskiej gospodarki.

Partnerzy strategiczni obchodéw 20-lecia Skandynawsko-Polskiej
Izby Gospodarczej:

* AstraZeneca

* IKEA

* Medicover

* Nordea

* Pandora
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ul. Bagatela 3, 00-585 Warszawa
tel. 22 640 89 00 | ambassaden.warszawa@gov.se
www.swedenabroad.se/pl/embassies/polska-warszawa
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